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INTRODUCCION.

El presente Documento Técnico de Convalidacion de la Politica de Salud Mental tiene como propésito validar y
actualizar el marco normativo y estratégico que guia las acciones institucionales dirigidas al bienestar mental
de la comunidad universitaria del Tecnoldgico de Antioquia. Este proceso de convalidacion se fundamenta en
la integracion de evidencias cientificas, diagnosticos participativos y enfoques reconocidos a nivel nacional e
internacional, con el fin de garantizar la pertinencia, eficacia y sostenibilidad de la politica institucional.

Reconociendo la creciente importancia de la salud mental en el contexto académico, esta validacién incorpora
andlisis cuantitativos y cualitativos que permiten identificar prioridades, ajustar lineamientos estratégicos y
fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion. Asimismo, se contempla la articulacion con politicas
publicas nacionales y experiencias exitosas de otras universidades, garantizando un enfoque integral, inclusivo
y basado en derechos humanos.

El documento se presenta como un instrumento dinamico que orienta la gestion del bienestar psicolégico y
social en la institucion, promoviendo la participacion activa de todos los grupos de valor y asegurando el
compromiso institucional para la implementacion efectiva de la Politica Institucional de Salud Mental.

1. CONTEXTO METODOLOGICO.

La convalidacion de la Politica Institucional de Salud Mental (PISM) en el Tecnolégico de Antioquia (TdeA) se
realiza mediante un proceso metodoldgico mixto que incorpora técnicas cualitativas para profundizar en las
percepciones, necesidades y experiencias de los grupos de valor vinculados a la comunidad universitaria. En
este marco, la entrevista semiestructurada se posiciona como un instrumento clave para recoger informacion
rica y significativa, facilitando el didlogo abierto y la flexibilidad necesaria para abordar temas complejos
relacionados con la salud mental.

Este tipo de entrevista, basado en un guion tematico que orienta la conversacion sin rigidez estricta, permite
explorar las distintas dimensiones de la PISM, tales como sus ejes estratégicos, objetivos, y mecanismos de
seguimiento, desde la perspectiva directa de actores fundamentales: estudiantes, docentes, expertos en salud
mental y egresados. La combinacion de preguntas abiertas y orientadoras garantiza que se capturen tanto
aspectos esperados como emergentes, generando un conocimiento profundo y contextualizado.

Ademas, la seleccién de los entrevistados sigue criterios de diversidad y representatividad, asegurando que las
voces incorporadas reflejen distintas realidades y experiencias dentro del TdeA. Esto es fundamental para
validar la pertinencia, claridad, coherencia y suficiencia de la politica, asi como para identificar oportunidades
de mejora desde la practica y la vivencia diaria de los distintos grupos.

El proceso contempla grabacidn, transcripcion y registro de notas de la conversacion, lo que facilita la
codificacion y vinculacion de respuestas con las categorias analiticas definidas en el marco conceptual de la
politica y del documento técnico de justificacion de la politica institucional de salud mental. La triangulacidn con
otros instrumentos (como grupos focales y cuestionarios) contribuye a fortalecer la confiabilidad y validez de los
resultados.

La entrevista semiestructurada en este contexto se constituye en una herramienta metodolégica poderosa para
la convalidacién de la PISM en el TdeA, promoviendo la inclusién de las diferentes voces de la comunidad
universitaria y asegurando que la politica final sea técnicamente sdlida, contextualizada y adaptable a las
necesidades reales expresadas por sus actores clave.

En consonancia con ello, se buscar establecer un criterio de valoracion descrito en la siguiente tabla descriptiva
(Ver tabla 1), dicha informacién se habra de evaluar en las sesiones programadas tanto con expertos como con
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representantes y grupos de personas relacionadas con la salud mental de la institucion a través de la evaluacion
de ejes, objetivos, lineas de accion y acciones y a su vez se consolidara en la matriz de convalidacién (ver

Anexo 4. Tabla de

convalidacion.):

Criterio de
Valoracion

Descripcion

Rubrica

Claridad

Los items y elementos de la politica deben estar
redactados de forma comprensible, adecuada al
contexto socio-cultural y a las caracteristicas de la
comunidad universitaria, evitando ambigliedades.

Los items cumplen con reglas
sintcticas y semanticas,
expresandose de forma clara y
coherente con el contexto.

Coherencia

Relacion logica y consistencia interna entre los
objetivos, categorias y dimensiones presentes en la
politica para que los elementos estén alineados con
las metas propuestas.

Todos los items estan relacionados
directamente con el objetivo general
y las variables que se pretenden
analizar o medir.

Pertenencia

Fundamentacién tedrico-conceptual adecuada de
los items, acorde con las necesidades vy
particularidades de salud mental en la comunidad
universitaria.

Los items reflejan un buen respaldo
tedrico y conceptual, pertinente al
objeto de estudio y contexto de la
politica.

Neutralidad

items objetivos que evitan inducir respuestas o
andlisis subjetivos, permitiendo la expresién libre y
genuina de los participantes.

Los items son formulados de
manera imparcial, sin sesgos que
influyan en las respuestas o
resultados.

Suficiencia

La cantidad y calidad de items debe ser suficiente
para cubrir todas las dimensiones y categorias
necesarias para un analisis integral de la politica.

Los items planteados cubren
adecuadamente las categorias y
dimensiones propuestas,
garantizando un andlisis completo.

1.2,

Tabla 1. Criterios de valoracion.

IMPORTANCIA DE LA POLITICA PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

La construccién participativa de la politica de salud mental en el Tecnolégico de Antioquia (TdeA) es un proceso
fundamental y transformador que busca involucrar de manera activa a toda la comunidad universitaria:
estudiantes, docentes, personal administrativo y egresados. Esta participacion no solo garantiza que cada voz
sea escuchada, sino que también promueve un verdadero sentido de pertenencia y responsabilidad compartida
frente al cuidado del bienestar emocional y psicoldgico de todos sus miembros.

Al sumar las perspectivas, experiencias y necesidades de estos grupos de valor, se logra construir una politica
que responde auténticamente a las realidades diversas que conforman el entorno académico. Los estudiantes,
quienes viven el dia a dia del aprendizaje y las relaciones interpersonales; los docentes, quienes acomparian
en el proceso formativo y son referentes clave; el personal administrativo, pieza esencial en el sostenimiento
institucional; y los egresados, portadores de la memoria y cultura organizacional, se convierten en actores
protagonistas y custodios de esta politica.

El objetivo central de este enfoque participativo es disefiar un marco estratégico que verdaderamente atienda
las necesidades y prioridades en materia de salud mental, promoviendo un bienestar integral que no solo
favorezca el desarrollo académico y profesional, sino que también fortalezca la calidad de vida. Desde este
proceso colectivo, se establecen lineamientos claros para la atencion efectiva, se potencia el autocuidado y se
construyen ambientes educativos y laborales armoniosos, libres de estigmas y discriminacion.
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Ademas, este método abierto y colaborativo posibilita un dialogo abierto y enriquecedor, que permite reconocer
y respetar las diversas realidades culturales, sociales y emocionales que habitan en la comunidad universitaria.
Asi, la politica se convierte en un instrumento vivo, flexible y adaptado, capaz de generar un impacto genuino y
duradero que trascienda lo individual para fortalecer el tejido social institucional en su conjunto.

La construccion participativa de la politica de salud mental en el TdeA representa un compromiso ético y
estratégico con el bienestar sostenible, que aspira a ser inclusivo, culturalmente sensible y orientado a
garantizar una mejor calidad de vida para todos los integrantes de la comunidad educativa, fortaleciendo a su
vez la cohesion y el desarrollo integral de la institucion.

2. OBJETIVO DEL DOCUMENTO DE CONVALIDACION

Indagar y comprender las percepciones, experiencias y propuestas de los grupos de valor —estudiantes,
docentes expertos y egresados— respecto a la Politica Institucional de Salud Mental (PISM) del Tecnolégico
de Antioquia, para validar su pertinencia, coherencia y aplicabilidad en el contexto universitario, asegurando asi
que responda efectivamente a las necesidades y realidades de la comunidad educativa.

3. ANTECEDENTES.
21. MARCO NORMATIVO Y LEGAL.

La formulacién y convalidacion de la Politica de Salud Mental exige una fundamentacién normativa que respalde
su vigencia, coherencia y aplicabilidad; en tal sentido, el ordenamiento juridico vigente configura la salud mental
como un derecho esencial del bienestar integral de la persona siendo un derecho fundamental protegido por el
estado.

Desde la perspectiva constitucional, la proteccion de la salud mental adquiere fuerza a partir de la
implementacién del Estado Social de Derecho mediate la Constitucion politica de 1991, ya que esta condicién
le afiade al estado segun el articulo 2 de la Carta Magna el compromiso de respetar, proteger y garantizar la
proteccion de los derechos en todos sus sentidos. La salud mental se reconoce como un derecho auténomo y
fundamental del individuo, conforme lo ha sefialado la jurisprudencia, particularmente la sentencia T-248 de
1998, la cual establece que “la salud constitucionalmente protegida no es Unicamente la fisica, sino que
comprende, necesariamente, todos aquellos componentes propios del bienestar sicoldgico, mental y
sicosomatico de la persona”.

En consecuencia, la presente Politica de salud mental, se desarrolla y se orienta a garantizar la proteccion
integra de la comunidad universitaria mediate acciones de prevencion, promocién y atenciéon enmarcadas en
las disposiciones del ordenamiento juridico, incorporando los lineamientos previstos en la resolucion 2358 de
1998, Ley 1438 del afio 2011, ley estatutaria 1751 de 2015, la resolucidén 4886 de 2018 y la Ley 1616 de 2013
modificada por la Ley 2460 de 2025.

En sintesis, la adopcion de la Politica de Salud Mental, bajo este marco normativo reafirma la obligacion
institucional de garantizar el bienestar integral de la comunidad educativa, asegurando que cada accion se
encuentre en concordancia con los principios constitucionales de dignidad humana, prevalencia de los derechos
y corresponsabilidad.

3. METODOLOGIA
La metodologia aplicada se centrd en un proceso riguroso y participativo de validacién y convalidacion de

la propuesta de la Politica Institucional de Salud Mental (PISM) del Tecnoldgico de Antioquia Institucion
Universitaria (TdeA IU), desarrollada en el marco del proyecto Campus Vital, contando con la participacién de
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los distintos actores claves de la comunidad universitaria. De esta manera, se promovi6 un ejercicio que no solo
permitid contrastar los componentes centrales de la politica, sino también verificar su alineacién con las
necesidades reales, los lineamientos institucionales y los retos contemporaneos en el ambito de la salud mental
en el entorno universitario.

El objetivo principal de esta metodologia fue asegurar que la politica fuera pertinente, clara y robusta para
atender diversas necesidades de la comunidad universitaria asegurando la coherencia técnica, la pertinencia
contextual y la validez de la politica, por ello se aplicé un enfoque metodologico cualitativo mediante la
implementacidn de entrevistas, la realizacidn grupos focales y consulta realizadas a expertos en la materia, con
el fin de recoger percepciones y evidencias sobre la aplicabilidad, pertinencia y viabilidad de la Politica de Salud
mental. Este enfoque permitié integrar miradas diversas, profundizar en experiencias y expectativas de los
diferentes actores, identificando oportunidades de mejora, validando las lineas de accién planteadas,
consolidando de esta forma una politica coherente, sustentada y orientada a la accion.

3.1 GRUPOS DE VALOR INVOLUCRADOS

Para el proceso de validacion y convalidacién de la Politica Institucional de Salud Mental, se llevé a cabo la
identificacion y caracterizacién de los grupos de valor que participaron en el proceso, con el fin de comprender
de manera integra las percepciones, necesidades y expectativas de la Politica, las cuales resultan esenciales
para comprender la precepcion de la salud mental en el espectro universitario y de esta manera garantizar
que la politica responda de manera coherente a las necesidades.

En ese sentido, se identificd los siguientes grupos:
3.1.1. ESTUDIANTES

Este primer grupo, se conformd por estudiantes activos pertenecientes a la Institucién Universitaria Tecnolégico
de Antioquia, mediante el instrumento de recoleccién informacion de grupos focales. En donde se obtuvo una
participacion de (nimero de estudiantes); su intervencion resulto fundamental para conocer de primera mano
la percepcion de la salud mental de dicha poblacion, problematicas cotidianas, factores de riesgo psicosocial y
las dinamicas que influyen en su bienestar emocional dentro de entorno universitario, aunado a esto se indago
la coherencia de la Politica de Salud Mental planteada y se valord bajo los criterios de claridad, pertinencia,
coherencia y suficiencia.

En este grupo también se involucran mentores estudiantes que se encuentran en campo aportando sus
opiniones sobre las lineas estratégicas y acciones de la PISM. Y por ultimo y como parte de este grupo de
estudiantes se integra el representante de estudiantes del TdeA, quien, debido a su liderazgo y experiencia en
espacios de participacion institucional, aporta una vision amplia de las necesidades colectivas del estudiantado
en materia de salud mental.

3.1.2. EGRESADOS.

El segundo grupo de valor se conformé por egresados pertenecientes a la Institucién universitaria Tecnolégico
de Antioquia, mediante el instrumento de recoleccién informacién de grupos focales. Con su intervencion
brindaron informacion valiosa relacionada con la salud mental en la comunidad universitaria, contribuyendo con
la formulacién de la Politica de Salud Mental. En este grupo se integra el representante de los egresados quien
aporta una vision amplia de la Politica de Salud Mental.
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3.1.3. ADMINISTRATIVOS

El tercer grupo de valor se realizd mediante la participacion concatenada de las areas de Bienestar Universitario
y Bienestar Laboral del TdeA U, cuya intervencion permitio incorporar y avanzar en la construccion de la Politica
de Institucional de Salud Mental, identificando las necesidades y requerimientos especificos de salud mental
para docentes y administrativos. Asegurando de esta manera la construccion colectiva de la politica.

3.1.4. DOCENTES.

El ultimo grupo de valor conto con la participacion de docentes expertos, quienes con su intervencion aportaron
criterios técnicos relacionados con la Salud mental, pertinencia de las acciones propuestas, coherencia de los
enfoques y aportes a la politica de salud mental.

3.2, INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Los instrumentos que se implementaron en el ejercicio de validacion y convalidacion de la Politica institucional
de Salud Mental son de caracter cualitativo, permitiendo obtener informacién detallada, contextualizada y
directamente vinculada con las percepciones y experiencias de los grupos de valor involucrados. los
instrumentos utilizados fueron la entrevista semi estructurada y grupos focales; la seleccion de estos
instrumentos responde a la necesidad de captar no solo las percepciones individuales y colectivas, si no que
con estas también se identifica patrones, percepciones de la salud mental institucional y elementos criticos que
influyeran en la pertinencia, aplicabilidad y coherencia técnica de la Politica Institucional de Salud Mental

3.21. ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA.
Las entrevistas se aplicaron a actores clave con conocimiento y experiencias Asesoria y recomendaciones de
expertos en salud mental sobre el disefio e implementacion de una politica institucional de salud mental
identificando mejores préacticas y necesidades especificas del &mbito universitario

3.22. GRUPOS FOCALES.

Validar la Politica Institucional de Salud Mental del Tecnoldgico de Antioquia, con especial énfasis en la
definicién del concepto de salud mental y en los cuatro ejes estratégicos establecidos, asi como los objetivos
trazados
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3.3.  PROCESOS DE ANALISIS Y VALIDACION

El proceso de analisis y validacién de la Politica Institucional de Salud Mental (PISM) del Tecnolégico de
Antioquia Institucidon Universitaria se desplegdé como un ejercicio profundamente sistematico, participativo y
riguroso, disefiado con el propdsito fundamental de garantizar que el documento no solo cumpliera con los
requisitos formales, sino que atendiera de manera efectiva y empatica las necesidades reales de la comunidad
universitaria.

Este esfuerzo colectivo permitié integrar las diversas visiones de los actores institucionales, asegurando que la
construccién de la politica fuese transparente y coherente con la realidad del entorno educativo. Como resultado
de esta evaluacién integral, se evidencié que la politica logra dar una respuesta sélida y satisfactoria a los cuatro
ejes de accion propuestos, consolidandose como una herramienta idénea y pertinente para la gestién del
bienestar en la institucién.

4. RESULTADOS DE LA CONVALIDACION
41. OPINIONES Y APORTES DE ESTUDIANTES.

Los resultados obtenidos del grupo focal estudiantil y de la entrevista realizada a Jorge Zapata,
representante estudiantil, constituyen un insumo fundamental en el proceso de convalidacién de la politica
de salud mental de la institucion.

La incorporacién de la voz y vision de este grupo focal asegura que la construccion de la politica se ajuste a
los principios de transparencia, corresponsabilidad y garantia de derechos establecidos tanto en el marco
normativo nacional como en las disposiciones que orientan el quehacer universitario.

La valoracion emitida por los participantes fue altamente positiva, resaltando que los objetivos y el enfoque
de la politica son claros y comprensibles para la comunidad. Asimismo, destacaron que el planteamiento
institucional es plenamente coherente con los objetivos y la realidad social universitaria. Ademas, la politica
fue reconocida como pertinente por estar direccionada a necesidades actuales del estudiantado, basandose
en la geolocalizacion especifica de cada interviniente y su entorno, asi como en la prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas y del suicidio.

Por su parte, el representante estudiantil enfatizé que la politica debe garantizar la equidad y la neutralidad,
evitando beneficiar a grupos especificos y logrando abarcar todas las necesidades de la poblacién estudiantil.

4.2, OPINIONES Y APORTES DE DOCENTES
El analisis de los resultados de las entrevistas realizadas a los docentes constituye un componente
fundamental en el proceso de construccion, validacién y convalidaciéon de la politica. Esto garantiza el
cumplimiento del deber institucional de fomentar la participacion activa en el entorno de la educacion

superior.

En términos generales, los docentes entrevistados ofrecieron una validacién efectiva de la estructura, el
enfoque integral y el plan de implementacién de la politica.

La docente Linda Katherine Calderén Vera proporciond consideraciones clave sobre el enfoque de la politica:

e Perspectiva de Analisis: Resalté que la salud mental debe abordarse desde una perspectiva
cultural, social y socioeconémica.
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o Gestion y Gobernanza: Destacd la figura de gestiéon y gobernanza como eje principal, la cual se
materializa mediante la articulacion de diferentes departamentos institucionales, tales como
Bienestar Universitario, Bienestar Laboral, Vicerrectoria Académica y demas organismos.

o Cualidades de la Politica: Asimismo, resalté la claridad, coherencia y pertinencia del documento.

A pesar de calificar el proyecto como "muy robusto y ambicioso", la docente planteé que su efectividad y
suficiencia estan supeditadas a dos factores criticos:

¢ El continuo monitoreo de su implementacién.
e Laaprobacion formal del Comité de Salud Mental.

En linea con el enfoque integral y la validacién positiva expresada por la docente Calderdn, el profesor Juan
Fernando Alvarez Quintero también ofrecié consideraciones clave:

El docente Alvarez Quintero refirié que la salud mental es un proceso integral y dinamico que requiere un
enfoque holistico.

o Aspectos Incluidos: Enfatizé la necesidad de incluir aspectos como el manejo financiero y la
nutricién dentro de la politica.

e Principios Fundamentales: Subrayd que la politica debe basarse en principios de universalidad e
integralidad, manteniendo siempre un caracter preventivo.

Respecto a la validacion del documento, el maestro considera que la estructura es clara, coherente y
pertinente.

o Vulnerabilidad Econémica: Destac6 especialmente la pertinencia de incluir acciones relacionadas
con la vulnerabilidad econémica como factor de riesgo para la salud mental universitaria.

Finalmente, sugirié la necesidad de profundizar en la coherencia y los detalles puntuales de la politica, con
el objetivo de optimizar la intervencion en crisis.

4.3. OPINIONES Y APORTES DE ADMINISTRATIVOS

El andlisis realizado por los miembros de los departamentos administrativos —incluyendo Bienestar
Universitario, Bienestar Laboral y Psicologia— constituye un componente clave en el proceso de
fortalecimiento de la politica de salud mental.

La participacion de este grupo focal resulta esencial, dado su profundo conocimiento de los procesos internos
y las dinamicas organizacionales. A partir de sus vivencias y experiencia institucional, sus aportes se
consideran de alta relevancia para la construccién de la politica.

El grupo destacé la necesidad de que la politica funcione como una carta de navegacion que:
e Guie los esfuerzos institucionales.
e Articule programas y acciones de evaluacion dentro de la entidad.
o Fomente el trabajo articulado entre todos los intervinientes en asuntos de salud mental.

Asimismo, propusieron el establecimiento de protocolos claros de coordinacion y la generacion de alianzas
externas con otras instituciones, entidades de salud y municipios.

Hicieron hincapié en la necesidad de crear sistemas centralizados y observatorios que permitan:
o  Gestionar informacion relevante.
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o Realizar un seguimiento y evaluacion continua de los impactos.
o Facilitar la toma de decisiones basada en datos.

Finalmente, dentro de sus sugerencias se destaca la necesidad de generar inclusiéon para grupos
vulnerables, fomentando el bienestar general y la sensibilizacion cultural al interior de la academia.

4.4, OPINIONES Y APORTES DE EGRESADOS

La voz de los egresados y de su representante, Jhon Hamilton Montoya, fue esencial en el proceso de
convalidacién de la politica de salud mental. Su participacién aporté una perspectiva realista sobre la
transicion de la vida académica a la vida laboral y al sector real, evidenciando como este cambio influye en el
desemperio y el bienestar emocional.

El analisis del representante se centro en la estrecha relacion entre la vida profesional, la empleabilidad y la
salud mental. Se identificd que la dificultad para ejercer la profesidén adquirida en la institucion es un factor
determinante que genera desequilibrio, detonando estados de frustracion, ansiedad y preocupacion en esta
poblacion.

Entre los aportes mas significativos del grupo de egresados, destacan las siguientes iniciativas:

1. Programas de Transicion Laboral: Se propuso la creacién de programas especificos que incluyan
talleres de preparacién para la vida laboral, dirigidos especialmente a estudiantes de Ultimos
semestres para mitigar el impacto del cambio de etapa.

2. Estrategias de Comunicacion: Se sugiri6 el despliegue de campaiias informativas constantes,
difundidas tanto en medios digitales como fisicos.

3. Articulacion Externa: Se planted la necesidad de articular acciones con entidades externas para
lograr una mayor expansion y alcance de los servicios y apoyos ofrecidos.

5. ANALSIS DE LA CONVALIDACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE SALUD MENTAL.

5.1. ANALISIS DE PERTINENCIA Y COHERENCIA

El anélisis de la pertinencia y coherencia de la Politica Institucional es una fase fundamental dentro del proceso
de formulacion y validacién de este instrumento de prevencion, proteccion y promocion de la salud mental, ya
que con este se garantiza que los lineamientos planteados, los objetivos y acciones respondan de manera
adecuada a las necesidades reales de la comunidad universitaria y se articulen con el marco institucional y
normativo vigente.

por tal razén esta etapa analitica tiene como propdsito fundamental asegurar que la PISM, no solo tuviera una
base conceptual sélida, sino que también permitiera orientar y guiar los esfuerzos institucionales para mejorar
el bienestar integral de la comunidad educativa. De igual modo, este proceso centra a la Politica realizada a
cumplir los criterios de claridad, pertinencia, coherencia y suficiencia, contemplando los enfoques diferenciales,
la participacion de los actores clave y los compromisos legales en materia de salud mental.

De esta manera, la revisién de estos criterios de valoracion de la politica no solo fortalece la calidad técnica,
sino que también contribuye a su legitimidad y efectividad, garantizando que su implementacién genere
impactos sostenibles y positivos en el entorno universitario.
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5.2. CLARIDAD DEL DOCUMENTO Y ENFOQUE ESTRATEGICO

Segun lo referenciado por los distintos grupos de valor tomados en cuenta para realizar la convalidacion de la
Politica de Salud Mental, esta cumple con el requisito de claridad, ya que la misma es comprensible,
técnicamente bien fundamentada y con una estructura clara, resaltando su facil interpretacién y aplicacién en
el contexto universitario. Con relacion al primer grupo de valor conformado por estudiantes, los asistentes
refieren que se percibe la politica como clara, mencionando que el proposito de promocion y fomento de la
politica de salud mental esta bien explicito en el documento, permitiendo de forma facil su comprension; aunado
a esto, enfatizaron que en las lineas de accién planteadas en la politica son comprendidas sin dificultad,
permitiendo el entendimiento de las distintas acciones de cada linea.

En igual sentido el representante de los estudiantes del TdeA, afirma que la definicion de salud mental resulta
comprensible y clara parala comunidad universitaria, considerando como pertinentes los objetivos y acciones
sugiriendo en este apartado de claridad el ajuste de algunos términos de acciones como lo son las “mentorias
entre pares”; con este primer grupo se tiene una convalidacion positiva en cuanto al planteamiento del PISM.

Con realizacion a este apartado el segundo grupo de valor correspondiente a docentes expertos en la materia
de salud mental, consideraron que este cumple a cabalidad con este criterio de convalidacion, tildando la misma
como clara, considerando que la misma cuenta con una estructura comprensible, lo que facilita su aplicacion
en el contexto socio cultural de la universidad; Resaltando que los ejes de accion estan bien definidos y se
comunican de manera facil y clara. Sin embargo, la profesional Linda destaco la importancia de contar con
matrices de seguimiento institucionales claras para que los actores puedan entender y monitorear la gestion.
Este segundo grupo manifiesta que el documento cumple con el requisito de claridad.

Y, por ultimo el grupo de egresados y personal administrativo siguen la misma linea planteada por los dos
grupos de valor anteriores, destacando que la Politica de Salud Mental, cumple con esa valoracién de claridad
siendo esta comprensible y de facil comprensién para la comunidad académica.

En este sentido, la PISM se constituye como un documento estratégico de fécil lectura y comprension en la
comunidad académica que orienta adecuadamente los procesos institucionales, las lineas de accion y que
respalda la toma de decisiones informada y coherente.

5.3. PERTINENCIA RESPECTO A LAS NECESIDADES INSTITUCIONALES Y NORMATIVAS

El analisis realizado a los grupos de valor permite afirmar que la politica de salud es pertinente para las
necesidades y realidades de la comunidad universitaria teniendo un consenso generalizado de la politica
definiéndose como altamente pertinente. El primer grupo conformado por estudiantes confirman que la politica
esta orientada a satisfacer las necesidades reales de toda la comunidad académica, conformada por
estudiantes, docentes, egresados y administrativos; destacaron que la politica busca atender factores de riesgo
de salud mental brindando acompafiamiento.

Siguiendo este mismo enfoque el representante de los estudiantes del Tecnoldgico de Antioquia, sefiala que la
politica responde a necesidades reales del estudiantado, destacando lineas de accion como lo son la
prevencion del suicidio y consumo de sustancias, considerando de gran importancia el acompafiamiento de una
capacitacion en la comunidad universitaria destinada a concientizar sobre la salud mental y prevencion en
situaciones de crisis. Se obtuvo con este primer grupo la validacién del criterio de pertinencia en una forma
plena.

Con relacion al segundo grupo conformado por docentes expertos en la materia de salud mental, estos validaron
la pertinencia del disefio elaborado de la PISM, destacando su enfoque integral y socio- cultural. y por ultimo
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los grupos correspondientes a actores administrativos y egresados, concluyeron que la politica cumple con este
criterio de pertinencia reconociendo que esta se busca alinearse con las politicas departamentales al atender
aspectos como la prevencion.

La pertinencia de la politica se evidencia en su capacidad de abordar problematicas prioritarias, mediante sus
cuatro ejes de accion como lo son la promocién, prevencién, inclusion y diversidad y la gestién y gobernanza,
consolidando de esta manera este instrumento como ajustado al contexto institucional, estableciendo directrices
claras y orientadoras que fortalecen la salud mental dentro del campus universitario.

5.4. COHERENCIA CON EL MARCO LEGAL Y LAS POLITICAS PUBLICAS VIGENTES

La coherencia del marco legal de la Politica Institucional de Salud Mental constituye un eje fundamental que
garantiza que este instrumento se ajuste arménicamente con los lineamientos nacionales, departamentales y
municipales evitando contradicciones y fortaleciendo la legitimidad institucional. La PISM en el ambito nacional
se encuentra estructurada con los parametros establecidos en la resolucion 4886 de 2018 y Ley 2460 de 2025
que modifica la Ley 1616 de 2013, teniendo como objetivo principal la prevencion promocién y proteccion de la
salud mental garantizando asi el ejercicio pleno del Derecho a la Salud Mental a la poblacion universitaria;
ademas la politica se realiza bajo la facultad impartida en el articulo 38 de esta Ley que cita:

“Las instituciones de educacion superior podran, en el marco de su autonomia, disefiar e implementar
estrategias como centros de escucha u otro tipo de metodologias para facilitar espacios de promocién
y prevencion en salud mental a la comunidad universitaria y a la ciudadania en general.”

Por ello, la presente politica da cumplimiento estricto a esta disposicién nacional, respondiendo a enfoques
diferenciados, derechos fundamentales contemplados en el articulo 49 de la Constitucion Politica y estrategias
de promocién y atencion.

A nivel departamental, la politica es coherente con lo referenciado por la ordenanza 41 del afio 2022, expedida
por el departamento de Antioquia, debido a que esta cumple con su objetivo principal, siendo este el de:

“Promover la salud mental y la prevencion de las adicciones como elemento integral de la garantia del
derecho a la salud mental de las personas...”

la politica planteada por el TdeA es coherente con este objetivo del departamento de Antioquia, ya que sus ejes
de accién se encuentran ligados intrinsicamente con este objetivo, aplicandolo en la comunidad universitaria.
Finalmente, en el nivel municipal la politica responde a los lineamientos planteados por el Municipio de Medellin,
establecidos en el acuerdo 012 del 2020 que tiene como objetivo la promocidn de la salud mental atreves de
un abordaje integral.

En conjunto, este alineamiento de la PISM con el marco normativo y politicas de los distintos niveles, garantiza
que los objetivos, componentes y estrategias de la politica respondan al mandato normativo, se articule con las
prioridades territoriales contribuyendo al fortalecimiento de un sistema de proteccion integral en salud mental.

5.5. SUFICIENCIA DE LOS EJES ESTRATEGICOS Y LAS NECESIDADES IDENTIFICADAS

El criterio de suficiencia es destacado como solido entre los distintos grupos de valor, cuyos ejes estratégicos
responden de manera directa, coherente y estructurada las necesidades identificadas. El primer grupo
conformado por estudiantes tuvo una percepcién positiva de la suficiencia de las lineas de accion propuestas
en la Politica de salud mental, referenciando que las mismas son suficientes en cuanta a la cantidad y calidad
de recursos y acciones; destacando de las acciones propuestas la implementacién del tamizaje vy
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acompafamiento para identificar problematicas mentales en la comunidad universitaria. Obteniendo asi por
parte de este grupo de valor un consenso positivo en la politica de salud mental.

Los grupos de valor conformados por el personal administrativo y docentes expertos, con relacion a este criterio
de valoracién califican la politica de salud mental como suficiente, aunque destacan que la politica presenta
limitaciones en cuanto recursos, disponibilidad de datos y capacidades operativas, las cuales podrian afectar
el alcance que pueda lograr la PISM. Ademas de esto el grupo de docentes expertos resalta como necesidad
de crear un sistema de seguimiento de evaluacién permanente y coordinacién continua entre actores internos
que permita tener un control en la comunidad universitaria; aunada a esta necesidad detectada por este grupo,
se enfatizd en la necesidad de profundizar en la coherencia y detalle en ciertos elementos, como lo son el
protocolo de intervencion en crisis, esto con el animo de incrementar la suficiencia de las respuestas
institucionales.

por ultimo el grupo de valor conformado por egresados refiere como necesidad identificada la realizacion en
una linea de accién que contenga talleres de preparacion para la insercién laboral contribuyendo de esta
manera el bienestar integral de la comunidad que no se encuentra en la institucién.

En conjunto y teniendo en cuenta las valoraciones de los grupos de valor, se concluye que la politica demuestra
una estructura alineada a la realidad institucional, consolidandose como un instrumento adecuado que da
respuesta a las prioridades en salud mental identificadas.

6. CONCLUSIONES

En conclusion, el proceso de construccion, analisis y revision de la Politica Institucional de Salud Mental
concluye con una solidez técnica del documento, integrando las diversas perspectivas que fortalecen la calidad
del instrumento, siendo este coherente con los marcos normativos vigentes y orientada a la promocién del
bienestar integral de la comunidad universitaria. Los resultados obtenidos mediante la recoleccion de
informacién arrojan un consenso mayoritario y positivo sobre la calidad conceptual y relevancia de la propuesta,
teniendo éxito en los criterios de valoracion al contener la politica objetivos claros y lineas estratégicas
comprensibles y coherentes, reforzando una implementacién organizada de caracter preventivo, que oriente
acciones, consolide estrategias y promueva entornos saludables, seguros y protectores dentro de TdeA.

En concordancia de esto referido, su enfoque integral permite avanzar en la consolidacion de una cultura
institucional de bienestar, inclusion, respeto por diversidad y corresponsabilidad, elementos fundamentales para
el desarrollo académico, permanencia estudiantil, personal y social.

6.1. NIVEL DE CONVALIDACION

El resultado del ejercicio metodoldgico de convalidacién fue favorable con cada uno de los distintos grupos de
valor, evidenciando que la PISM, cuenta con un alto y sélido respaldo institucional. Este nivel de apoyo se
sustenta mediante la implementacion de grupos focales y entrevistas que permitieron una revisién colectiva de
estudiantes, egresados, docentes y administrativos; los aportes provenientes de estos actores fueron
determinantes para enriquecer el analisis, identificar aspectos clave de mejora y fortalecer la validez técnica,
conceptual y operativa del documento, obteniendo asi una politica coherente, participativa y aceptada por la
comunidad y que se ajusta a las necesidades.

En concordancia de lo referenciado anteriormente, se obtiene la aceptacion por parte de los grupos de valor
frente a los ejes de accion propuestos en la politica, los cuales fueron valorados por su claridad, pertinencia y
coherencia con los objetivos planteados. De este modo, se confirma que la politica no solo posee respaldo
técnico y conceptual, sino que también cuenta con legitimidad social y operativa para su implementacion en el
ambito universitario.
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6.2. FORTALEZAS Y AREAS DE MEJORA DETECTADAS

La convalidacion de la Politica de Salud Mental permiti6 identificar un conjunto de fortalezas significativas en el
disefio estratégico de la politica y areas a mejorar fundamentales para garantizar su implementacion vy
sostenibilidad efectiva. Con relacién a la fortaleza de la PISM, se destaca por parte de los grupos de valor la
claridad de la politica, considerando que la estructura planteada en la misma es comprensible, facilitando de
esta manera una aplicacion en el contexto socio- cultural de la universidad. Al mismo tiempo se considera que
una fortaleza de la politica radica en su coherencia, ya que la misma mantiene una relacion logica y consistente
entre sus objetivos y acciones propuestas, mostrando asi una estructura articulada que fortalece una
implementacidn organizada. y por ultimo los grupos de valor consideran que el disefio estratégico de la politica
es pertinente debido a que responde a la realidad y problematicas de la comunidad en cuento a la salud mental.

Entre las areas de mejoras detectadas, se destaca la insuficiente disponibilidad de datos lo que deja en
evidencia, la necesidad de fortalecer la politica con mayor infraestructura, informacién y capacidades para ser
efectiva. Aunado a esto se aprecia la necesidad de la creacién de un sistema de seguimiento, evaluacién
permanente y coordinacidn continua, para que de esta forma se pueda garantizar la eficiencia y sostenibilidad
de las acciones planteadas, teniendo como resultado un mecanismo solido de monitoreo que valora el impacto
de las intervenciones y fortalezca la toma de decisiones informada. Y por tltimo como area de mejora detectada
se trae a colacion la capacitacion constate a docentes en deteccion, contencion basica y rutas de atencién
universitarias relacionadas con la salud mental.

Las fortalezas identificadas, reflejan la solidez conceptual, la pertinencia de los ejes estratégicos y la coherencia
del enfoque adoptado, reflejando que la politica cuenta con unas bases solidas para su implementacién
institucional y las areas de mejoras sefialan aspectos que requieren ajustes, precisiones o ampliaciones para
optimizar la claridad, viabilidad y operatividad de las acciones propuestas. Este balance se constituye como un
insumo esencial para asegurar que la PISM, se consolide en la comunidad universitaria.

6.3. RECOMENDACIONES PARA LA IMPLEMENTACION Y SOSTENIBILIDAD.

Las recomendaciones para la implementacién surgen como un componente esencial para que la PISM
garantice los lineamientos establecidos en las lineas de acciones planteadas siendo estas la promocién,
prevencion, inclusion y diversidad y gestion y gobernanza, traduciéndose asi, en acciones concretas que sean
efectivas y perdurables en el tiempo.

Entre las recomendaciones realizadas por los grupos de valor, en el primer item correspondiente a la promocion,
se plantea la necesidad de concatenar en la politica de salud mental la actividad ejecutada en el area de
bienestar laboral denominada "Escuela de liderazgo" en el cual participan los lideres de area en asuntos de
salud mental, dado el alcance y el enfoque de dicho espacio; es perentorio darle cabida en este eje y linea,
buscando ampliar la participacion a estudiantes, docentes y administrativos.

Aunado este item, también se destaca la ampliacién e impacto de la politica en los territorios de la comunidad
universitaria, resaltando la necesidad de mas actividades presenciales y de mayor cobertura en estos
espacios(territorios), recalcando la importancia de hacer sentir en los territorios la aplicacidn de la politica en
salud mental.

Con relacion a la segunda linea de accion correspondiente a la prevencion, se destaca por parte de los docentes
expertos la importancia de instaurar el tamizaje en salud mental como instrumento a ser aplicado cada 2 afios,
acompafado de un instrumento que, dé cuenta de percepciones en salud mental, aplicado de manera
semestral, ambos instrumentos deben contrastarse para dar cuenta de la salud mental de la institucion.
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Se enfatizo en esta segunda linea de accién por parte de los grupos de valor la necesidad obtener mediante la
politica una comunicacién activa y permanente en casos de prevencidn aplicando estrategias trasversales como
lo son la educacion emocional, ayuda psico emocional temprana; garantizando un acceso equitativo y en el
territorio de los servicios de atencién y programas de prevencion. Ademas, Es necesario incorporar a esta oferta
a la poblacién de docentes y administrativos, en especial de atenciones contingentes mas cuando los niveles
de estrés, presion laboral van en aumento.

La tercera linea de accion concerniente a la inclusion y diversidad se recalca la necesidad de realizar una
inclusion correcta y efectiva mediante la politica de salud mental que busque acceso y adaptacién para personas
en condiciones de vulnerabilidad. Y por Ultimo se plantea en el Ultimo eje de accién correspondiente a gestion
y gobernanza se enfatiza en la necesidad de articular una oferta de profesionales en salud mental para la
atencién de docentes y administrativos ya que con la derivacién a las EPS o a las Cajas de compensacion
familiar no dan abasto con las necesidades de esta poblacion.

El propdsito de estas recomendaciones ofrece un marco orientador que garantice la implementacion efectiva y
sostenible de la politica de salud mental, asegurando en la institucién la creaciéon de entornos seguros que
cumplan con su proposito de forma integral.
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ANEXOS

ANEXO 1. GUIA DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA PARA EXPERTOS EN SALUD MENTAL
UNIVERSITARIA

Objetivo: Obtener la asesoria y recomendaciones de expertos en salud mental sobre el disefio e
implementacién de una politica institucional de salud mental universitaria.

Participantes: Expertos en salud mental con experiencia en el &mbito universitario.
Duracién: 60 minutos aproximadamente.

Guia de entrevista estructurada:

1. Experiencia del experto:

I ¢Podria describir su experiencia en el &mbito de la salud mental universitaria?
I ¢Enqué areas especificas de la salud mental universitaria ha trabajado?
I ¢Qué desafios ha identificado en el ambito de la salud mental universitaria?

2. Recomendaciones para el disefio de una politica institucional de salud mental universitaria:

I ¢Qué elementos considera que son esenciales para una politica institucional de salud mental
universitaria efectiva?

I ¢Qué tipo de servicios de salud mental considera que deberian estar incluidos en la politica?

I ¢Cbmo se puede garantizar la accesibilidad y la calidad de los servicios de salud mental ofrecidos por
la universidad?

3. Recomendaciones para la implementacion de una politica institucional de salud mental
universitaria:

I ¢Qué estrategias considera que son efectivas para sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la
importancia de la salud mental?

I ¢Cbémo se puede capacitar a docentes, personal administrativo y estudiantes para identificar y abordar
problemas de salud mental?

I ¢Cbmo se puede crear un entorno universitario que promueva el bienestar mental y la resiliencia de
los estudiantes?

3. Sugerencias para abordar problemas de salud mental especificos en el ambito universitario:

I ¢Qué estrategias considera que son efectivas para abordar el estrés académico en los estudiantes?

I ¢Como se puede prevenir y tratar la ansiedad y la depresion en el ambito universitario?

I ¢;Qué se puede hacer para promover habitos saludables de suefio y alimentacidén entre los
estudiantes?

4. Recursos y herramientas para la implementacion de una politica institucional de salud mental
universitaria:

I ¢Podria recomendar algunos recursos o herramientas Utiles para la implementacion de una politica
institucional de salud mental universitaria?
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I ¢Conoce de algunainiciativa o programa exitoso de salud mental universitaria que pueda ser replicado
en nuestra institucion?
I ¢Qué sugerencias tiene para fortalecer la investigacion en salud mental en el &mbito universitario?
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ANEXO 2. INSTRUMENTO PARA GRUPOS FOCALES

Objetivo: Conocer las necesidades, percepciones y experiencias de los diferentes actores de la comunidad
universitaria (estudiantes, docentes, personal administrativo y egresados) en relacion con la salud mental.

Duracioén: 1 hora, 30 minutos.

Materiales:

Guia de Grupo Focal.
Papel y lapices para tomar notas.
Grabadora.

A. Procedimiento:
1. Presentacion del grupo focal:

o Elmoderador se presenta y da la bienvenida a los participantes.
o Explica el objetivo del grupo focal y la confidencialidad de la informacién.
o Presenta las normas basicas del grupo focal (respeto, escucha activa, participacion de todos).

2. Desarrollo del grupo focal:

e El moderador guia la discusion utilizando la guia de entrevista semiestructurada.
o Se fomenta la participacion de todos los participantes.
o El moderador toma notas o utiliza una grabadora para registrar la informacién.

1.1. Seleccion de Participantes:

o Representantes de cada grupo de valor: estudiantes, empleados (docentes y administrativos) y
egresados.

o Diversidad en género, edad, regién/sede y otros factores relevantes (discapacidad, comunidades
especificas, etc.) para garantizar un enfoque inclusivo.

e Numero recomendado por sesion: entre 6 y 10 participantes para facilitar la interaccion.

1.2. Temas o Guia de Preguntas a Desarrollar:

CATEGORIA PREGUNTA ORIENTADORA

e ;Como percibe el tema de la salud mental en la comunidad
universitaria?

o ;Cree que existe un estigma asociado con los problemas de salud
mental en la universidad? ;Puede compartir ejemplos?

e ;Cbmo cree que se podria reducir este estigma y fomentar que méas
personas busquen ayuda cuando la necesiten?

Concepto y percepcion
sobre salud mental en el
contexto universitario.

Necesidades y |  ¢Qué tipo de servicios de salud mental considera que deberian estar
prioridades en materia de disponibles para los estudiantes? (Ejemplos: atencién psicoldgica,
salud mental detectadas grupos de apoyo, talleres de prevencién)

en la comunidad | e ;Qué tipo de recursos o espacios considera importantes para
universitaria promover el bienestar emocional en la universidad?
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i, Como le gustaria que la universidad abordara los problemas de
salud mental? (Ejemplos: campafas de sensibilizacion, capacitacion
a docentes y personal administrativo, creacion de espacios de apoyo)
¢ Qué barreras o dificultades percibe para acceder a los servicios de
salud mental en la universidad?

Barreras y facilitadores
para el acceso a servicios
de salud mental.

¢ Qué obstaculos percibe que impiden a los estudiantes y demas
miembros de la comunidad universitaria acceder a los servicios de
salud mental?

¢ Qué factores o recursos facilitan o podrian facilitar el acceso y la
utilizacién de estos servicios?

e ;COmo se pueden superar las barreras culturales, econdmicas o
sociales relacionadas con la busqueda de ayuda en salud mental?

e ;Qué tipo de programas, actividades o intervenciones considera que
deberian implementarse para apoyar la salud mental de la comunidad

Pr ra | arsitar
opugstas para ia universitaria?
atencion y ]
P e ;Qué rol cree que deben tener los docentes, el personal
acompafamiento de la s . L
administrativo y los estudiantes en estas iniciativas?
salud mental. , . . , L ,
e ;COomo se deberia garantizar la confidencialidad y la seguridad
emocional en los procesos de atencion y acompafiamiento?
. e ;Qué principios y valores considera esenciales para una politica
Opiniones sobre una P oD
e . institucional de salud mental en la universidad?
politica institucional ideal, , , " . . -
; . . ' | & ;Como deberia abordar la politica la inclusion y el reconocimiento de
incluyendo inclusion, la diversidad (por ejemplo, discapacidad, género, etnia, etc.)?
diversidad y por €jemplo, P 9 ’ ’

e ;Qué estrategias podrian asegurar la sostenibilidad y mejora continua
de la politica de salud mental en la institucion?

e ;Quiénes considera que deben ser los actores clave dentro y fuera
de la universidad para implementar una politica efectiva de salud

sostenibilidad.

Identificacion de actores

claves 'y  recursos

: mental?
necesarios _ para  la e ;Qué recursos materiales, humanos y financieros son indispensables
implementacion. ¢ , y p

para llevar a caho las acciones planteadas?

3. Cierre del grupo focal:

o Elmoderador agradece la participacion de todos los participantes.

e Resume las principales conclusiones del grupo focal.

e Brinda informacién sobre los préximos pasos en el proceso de construccion de la politica
institucional de salud mental.

B. Analisis de la informacion:

La informacién recopilada en los grupos focales sera analizada para identificar los temas recurrentes, las
necesidades mas sentidas y las propuestas mas relevantes. Esta informacion sera utilizada para elaborar el
borrador de la politica institucional de salud mental universitaria.

4. INFORME

e Resumen de hallazgos con citas textuales relevantes.

¢ Recomendaciones para la formulacién y validacion de la politica institucional de salud mental.

e Utilizar grabaciones de audio (previo consentimiento informado) para asegurar la fidelidad en la
captura de informacion.
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o Tomar notas de observaciones no verbales, dindmica del grupo y aportes importantes durante la
sesién.

o El mentor contara con un formato en linea para que consigne los resultados de los grupos focales
desarrollados.

C. RECOMENDACIONES.

o Es importante crear un ambiente seguro y acogedor para que los participantes se sientan cdmodos
para compartir sus experiencias.

o El moderador debe estar atento a la dinamica del grupo y asegurarse de que todos los participantes
tengan la oportunidad de participar.

o Es importante respetar la confidencialidad de la informacién y no revelar la identidad de los
participantes.

e Se debe obtener el consentimiento informado del experto para grabar la entrevista.

Calle 78B N.° 72A - 220, Campus Robledo
PBX: (57) (604) 444 37 00 / Medellin - Colombia
tecnologico@tdea.edu.co

www.tdea.edu.co 'GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia




' dEA Acreditacién de Alta Calidad
0 - 8 anos

Institucion Universitaria

ANEXO 4. MATIZ DE VALIDACION Y CONSENSO

FG;::ﬁ Grupo focal | Grupo focal | Grupo focal Experto 1 Representante Bienestar
. - - . " " Egresados 1- 2- 3- - Prof. Experto 2 egresados - Representante laboral -
Eje estratégico Objetivo Linea de accion Accion . " " Juan - Linda . estudiantil - g Observaciones
expertos en F . Hamilton Viviana
ernando | Calderon Jorge Zapata
salud (Mentores) (Mentores) (Mentores) Alvarez Montoya Larrea
mental
Desde bienestar laboral se viene
desarrollando una actividad denominada
"Escuela de liderazgo" en el cual
participan los lideres de &rea en asuntos
de salud mental, dado el alcance y el
enfoque de dicho espacio es perentorio
darle cabida en este eje y linea, buscando
ampliar la participacién a estudiantes,
docentes y administrativos.
Con  relacion al  primer  eje
correspondiente a la promocion de la
salud mental, los participantes mencionan
Programa de que las lineas de accion y acciones son
educacion S| Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl pertinentes, claras, coherentes , neutrales
socioemacional y suficientes en la poliica de salud
mental, sin  embargo realizaron
Generacion de observaciones destinadas a la ampliacion
entornos resilientes e impacto en los territorios de la
EJE y protectores comunidad universitaria, resaltando la
ESTRATEGICO 1. | fomentar la salud mental, necesidad  de  mas actividades
PROMOCION DE se busca prevenir presenciales y de mayor cobertura en
LA SALUD problemas antes de que estos espacios( territorios) , recalcando la
MENTAL Y surjan, empoderando a los importancia de hacer sentir en los
BIENESTAR estudiantes y al personal territorios la aplicacion de la politica en
INTEGRAL para que adopten practicas salud mental. Y por Gltimo manifiestan la
de autocuidado y resiliencia importancia de la educacion en salud
-SanaMente- mental con esencial para romper las
barreras del estigma.
Espacios de apoyo sl sl sl sl sl sl sl sl sl
psicoldgico
Actiidades sl sl sl sl sl sl sl sl sl
inclusivas y trabajo
Taller de
Promocion del comunicacion Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
involucramiento familiar
parental y familiar
Voluntariado familiar S| Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Si
Educacion en Taller de
competencia habilidades S| Sl Sl S| Sl Sl Sl Sl Sl
socioemocionales | socioemocionales
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integracion de
competencias sl sl sl sl sl sl S| S| S|
socioemocionales
en el curriculo
Mentorias entre sl sl sl sl sl sl sl sl sl
pares
Por recomendacion de uno de los
expertos (LKC) se sugiere instaurar el
tamizaje en salud mental como
instrumento a ser aplicado cada 2 afios,
acompafado de un instrumento que dé
cuenta de percepciones en salud mental,
aplicado de manera semestral, ambos
instrumentos deben contrastarse para dar
cuenta de la salud mental de la institucion.
Sistema de Con relacion al  segundo eje
deteccion temprana correspondiente a la prevencion de salud
de problemas de mental, los participantes mencionan que
salud mental 8l Sl Sl sl Sl sl Sl Sl Sl las lineas de accién y acciones son
(tamizaje de salud pertinentes, claras, coherentes , neutrales
mental) y suficientes en la politica de salud
. mental, sin embargo enfatizaron en que
Deteccién temprana la comunicacion activa y permanente en
de riesgos en salud estos casos de prevencion es de caracter
mental fundamental y debe ir acompafiada de
estrategias trasversales como lo son la
educacion emocional, ayuda psico
EJE emocional temprana; garantizando un
ESTRATEGICO 2: o acceso equitativo y en el territorio de los
PREVENCION DE Reducir la incidencia de servicios de atencion y programas de
PROBLEMAS DE trastornos mentales y prevencion.
SALUD MENTAL. promover el bienestar.
Acompafiar-T
Es necesario incorporar a esta oferta a la
Z{:r?crzﬁ?aP(sjﬁzolo' ica poblacion de docentes y administrativos,
accesible 9 Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl en especial de atenciones contingentes
e mas cuando los niveles de estrés, presion
(consejeria) laboral van en aumento
Intervencion en Ette’tr?/z(:\fi gnepara
ggisclzlé aiggyo situaciones en crisis Sl 8 8 Sl 8 Sl 8 8 sl
gico. y emergencia
Programas de Talleres educativos
prevencion del de prevencion del
suicidio y el suicidio y el S| S| S| S| S| S| S| S| sl
consumo de consumo de
sustancia sustancia
psicoactivas psicoactivas
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Es necesario que dicha linea este
linea de ayuda y enfocada a la derivacion no a la atencion
recursos de apoyo dado que no es un canal adecuado, de ahi
(linea telefonica de 8l Sl Sl sl Sl 3 Sl Sl Sl que la observacion sea que en el plan de
apoyo y chat) implementacion se indique que la linea
opere en horario institucional
Conexion sl sl sl sl sl sl sl sl sl
consciente
Con relacion al tercer eje correspondiente
a la inclusion y diversidad en salud
mental, los participantes mencionan que
las lineas de accién y acciones son
Adontar acciones de pertinentes, claras, coherentes, neutrales
inclusiés que reconozcalas y suficientes en la politica de salud
diferentes realidades y programas Diversidad viva: ::ZHZI} u;iac?r:ii?sdign l:arrgst(:aesmeafgctiez
EJE necesidades de la especificos para Formacion en salud S| Sl Sl S| Sl S| Sl Sl Sl mediante Ia politica de salud m):ental e
ESTRATEGICO 3: | comunidad universitaria; de | grupos vulnerables | mental inclusiva busaue acgeso adantacion qara
INCLUSION Y ahi que este eje estratégico ergonas en y condigiones P de
DIVERSIDAD EN | busque desarrollar acciones P " o
SALUD MENTAL en funcion de la inclusion vulnerabilidad. resaltan los participantes
de grupos de valor la importancia de atencion cesible para
DiversaMente ins?itugionales ol poblaciones histéricamente vulnerables y
reconocimiento 5e a que e_§té estrgtegias dela pol_iticg se vean
diversidad y la importancia también reflejadas en los territorios
de la salud mental en ellos .
Capacitacién en Tejiendo culturas: El papel de los mentores debe ser
diversidad cultural y ta"e'%s.l.de ” sl sl sl sl sl sl sl sl si enca,’“r'{‘ad" ° refensad" P s do
sensibiidad sensibilizacion conviertan en gestores, en hacedores de
cultural acciones de trascendencia.
Red de
colaboracion N S| S| N Sl S| Sl Sl Sl
Protocolos de sl sl sl sl sl sl sl sl sl
Crear de un marco de Fortalecimiento de
gobernanza que facilite la la coordinacion
artlc:éa:lsc;lrj\eyrzc::;dnl{];clon interinstitucional Es necesario articular una oferta de
diferentes actores profesionales en salud mental para la
EE involucrados en el bienestar Alianzas y sl sl sl sl sl Sl sl sl s | atencion de docentes y administrativos ya
- X L convenios que con la derivacion a las EPS o a las
ESTRATEGICO 4: | vy salud mental. Su objetivo - " I
GESTION Y es garantizar la gajas Ide compegszmog familiar nk?l dé.’," a
GOBERNANZA | implementacion efectiva de asta las necesidades de esta poblacion
INSTITUCIONAL. politicas institucional y
programas relacionados Observatorio de
con la salud mental, bienestar y salud Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
promoviendo la mental
participacion activa de la
comunidad universitaria. " " Sistema de
Gestn efecva de | informacion sl sl sl sl sl sl sl sl sl
centralizado
Indicadores de
bienestar y salud Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
mental
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ANEXO 5. ENLACES DE GRABACION DE GRUPOS FOCALES Y ENTREVISTAS CON EXPERTOS.

TIPO DE A
FECHA ENCUENTRO INTERVINIENTES. LINK DE GRABACION.
Grupo focal 2 - Egresados
Formulacion de Politica Institucional
23-10- 2025 Grupo focal Egresados. de Salud Mental TdeA IU-
20251023 191533-Grabacion de la
reunion.mp4
Docente Entrevista experta - PISM-
23-10-2025 Entrevista experta Linda Katherine 20251111_101644-Grabacion de la
Calderon. reunion.mp4
_ Bienestar laboral Reunion - Articulacion BUBL - PISM-
23-10-2025 Entrevista - 20251111_151455-Grabacion de la
Viviana Larrea v
reunion.mp4
https://tecnologicodeantioguia-
my.sharepoint.com/:v:/g/personal/cam

04-11-2025 Grupo focal Egresados pus_vital14_tdea_edu_co/EU005WTo
z0dFjcr-S18EeqwBasreM6IRyac1-
ZgCEzKC5Q
https://tecnologicodeantioguia-
my.sharepoint.com/:v:/g/personal/cam

05-11-2025 Grupo focal Estudiantes pus_vital14_tdea_edu_co/ERIQRXW
JevxHkDtxNmX40JkB4tA4C8U8yZ69
ybTE3p6TSQ
Grupo focal - (Estudiantes mentores) -

. Construccion PISM-

05-11-2025 Grupo focal Estudiantes 20251105 191011-Grabacién de Ia
reunion.mp4
https://tecnologicodeantioguia-
my.sharepoint.com/:v:/g/personal/cam

06- 11-2025 Grupo focal Estudiantes pus_vital14_tdea_edu_co/ESui59E4m
4NIu7SRWAMXDNOBK _cl3_E2cAr3y
H7TWCLHpQ
Grupo focal (egresados) -
construccion Politica Salud Mental

06-11-2025 Grupo focal Egresados TdeA-20251106_190806-Grabacion
de la reunion.mp4

Docente Entrevista Experto - PISM-
06-11-2025 Entrevista Juan Fernando Alvarez 20251106_090044-Grabacion de la
reunion.mp4
Representante de Entrevista Representante egresados
06-11-2025 Entrevista egresados - PISM-20251106_150052-Grabacién
Jhon Hamilton Montoya | de la reunion.mp4
Representante de Entrevista - Rep. estudiantil - PISM
07-11-2025 Entrevista estudiantes TdeA-20251107 _143553-Grabacion
Jorge Zapata Bedoya | de la reunién.mp4
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